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Resumo:

Titulo do trabalho: “ ‘Os gringos chegaram! Tenho que usar luvas e avental ?’:
A presenca da Fundacdo Rockefeller no Instituto Oswaldo Cruz e as transformacoes
nas relacdes cotidianas de vida e de trabalho dos trabalhadores técnicos ”

Esta comunicacéo pretende discutir as transformacdes nas relacdes de trabalho e
a construc¢do de um “novo tipo” de trabalhador técnico da salde a partir da aproximacao
da Fundacdo Rockefeller ao antigo Instituto Oswaldo Cruz/IOC . Consolida-se neste
momento uma interferéncia direta na organizacdo dos processos de trabalho para a
pesquisa e a fabricacdo dos medicamentos no Instituto, instalando-se um novo tipo de
saber e cultura do trabalho voltados aos trabalhadores manuais do IOC. As antigas
relagfes que produziam um saber e um cotidiano onde o “técnico de laboratorio”
mantinham suas tradicionais caracteristicas de um “faz tudo” dentro de uma realidade
local, familiar e “natural”, sdo definitivamente substituidas por uma légica cada vez
mais proxima ao modelo taylorista, correspondendo as novas perspectivas da salde e
da ciéncia no ambito das relaces de trabalho/capital internacional. Mesmo ap6s o fim
dos acordos entre a Fundacdo Rockefeller e o I0C, as mudangas instituidas ndo foram
interrompidas.



Resumo Expandido

Titulo do trabalho: “ ‘Os gringos chegaram ! Tenho que usar luva e avental ?” : A

presenca da Fundagdo Rockefeller no Instituto Oswaldo Cruz e as transformagdes nas

relacBes cotidianas de vida e de trabalho dos trabalhadores técnicos”

Objeto: Esta pesquisa tem como objeto o estudo das relagdes de trabalho e producdo
introduzidas a partir da presenca da Fundagdo Rockefeller no Instituto Oswaldo
Cruz/IOC (hoje Fundacdo Oswaldo Cruz, localizada no suburbio de Manguinhos, na
cidade do Rio de Janeiro). Com a presenca da Fundacdo Rockefeller no I0C, podemos
observar uma maior velocidade nas transformagfes da organizacdo dos processos de
trabalho, na producdo e na gestdo, dos trabalhadores técnicos de laboratorio do 10C.
Destacadamente no que diz respeito a uma nova disciplina e hierarquizagédo no trabalho;
a introducdo de processos formativos até entdo inexistentes; a criacdo e regulacao das
profissfes no 10C; e as mudancas que afetaram diretamente as experiéncias de vida dos
trabalhadores manuais,inclusive, na ruptura na relacéo direta que existia entre 0 morar e

o trabalhar no Instituto.

Criada no inicio do século XX, no contexto das remodelacdes dos
codigos sanitarios internacionais e com o objetivo de implementar medidas sanitarias
uniformes no continente americano, que se coadunassem com o0s padrfes produtivos do
capitalismo, a Fundacdo Rockefeller consolidou-se no centro de uma ampla rede de
organizagOes internacionais , cujo financiamento provinha, em sua maior parte dos
Estados Unidos. Apresentando-se como Institui¢do filantropica e de cunho cientifico,
ela atuou prioritariamente nas areas de educacdo, medicina e sanitarismo, associada a
um grande grupo industrial e comercial norte —americano, liderado pelo milionario John
D. Rockefeller. Através do seu aporte financeiro e de um discurso voltado para a saude
publica, consolidou sua entrada na Ameérica Latina, implantando seus métodos de
trabalho no controle e erradicacdo de moléstias com base em convénios de cooperagdo
com instancias governamentais, federal e estadual . Na década de 30 do século XX,
instaurou o primeiro convénio com o governo brasileiro, 0 que garantiu a cooperacéo
médico-sanitaria e educacional para programas de erradicacdo das endemias. Desta
forma introduziu com mais facilidade seu modelo de organizacdo nos processos
administrativos. Avancou, a partir dai, diretamente nos setores de pesquisa, producéo e

controle de vacinas para a febre amarela, instalando-se no antigo I0OC, em Manguinhos.



Nas contradi¢Ges e disputas com o Estado brasileiro durante a década de 50, a
Fundagdo Rockefeller foi paulatinamente se retirando do controle das atividades
apontadas, mantendo-se presente, de forma mais indireta, principalmente no

financiamento de pesquisas no pais.

No processo de expansdo do discurso e praticas das politicas de saneamento para
a Ameérica Latina, alargou-se, pelas vias do discurso da saude e da ciéncia, o dominio
estadunidense sobre o continente, fortalecendo as novas formas de exploracdo do
trabalho no mundo capitalista nestes setores *. Logo, o padrdo e critérios tayloristas de
organizacdo do trabalho, acabaram regendo os servigos ligados a a¢des voltadas para o
combate da febre amarela, criados pela fundacdo Rockefeller no campus de
Manguinhos, contrastando, dessa forma, dramaticamente com as antigas relacdes e
experiéncias de trabalho dos trabalhadores manuais do 10C. A individualizacdo nas

tarefas e a hierarquizacao das funcbes ddo o tom dessas mudancas.

Objetivo: O objetivo central dessa pesquisa é entender quais 0s mecanismos e agdes
utilizados pelo Instituto Oswaldo Cruz e pela Fundacdo Rockefeller, para a
implementacdo de uma nova légica de trabalho, que transformou paulatinamente e
completamente, as antigas relacfes que existiam e que foram formadoras da identidade
dos trabalhadores do Instituto durante vérias décadas, e que , fortemente influenciaram
a construcdo da identidade do local, ou seja, do Morro do Amorim, nos arredores do
suburbio de Manguinhos, onde o IOC foi instalado desde inicio do século XX. Ainda
neste sentido, procuro entender o processo de construgéo e descontrugéo das identidades
de classe ai estabelecidas.

Metodologia ( e campo teorico): A fundamentacdo tedrica da pesquisa tem como base o
didlogo com o campo da histéria social do trabalho, nos estudos e discussdes
conceituais produzidos a partir das obras do historiador E.P.thompson. O avan¢o da
producdo inglesa, neste campo da histdria, nas ultimas duas décadas , na discussdo
sobre a “multiplicidade” da classe trabalhadora, das formas de construgédo de identidade
de classe, e a propria afirmacdo da importancia do conceito de classe social, tem sido
fundamentais para o amadurecimento das minhas reflexdes tedricas. Destaco aqui 0s

trabalhos que os historiadores ingleses Mike Savage(2004) e Neville Kirk(2004), e

! Kobayashi (2009) discute a importancia da Fundagdo Rokefeller para a divulgagéo e afirmacéo do discurso de
propagacdo da euginia no Brasil.



pelo também europeu Marcel Van Der Linden(2009) vem desenvolvendo neste campo.
Porém, é na producdo da histéria social do trabalho realizada no Brasil, pelos
historiadores ligados aos Grupo de Trabalho Mundos do Trabalho, da Associacdo
Nacional de Histdria (Anpuh), que tenho me espelhado. Entretanto, estes didlogos, por
mais féerteis que estejam sendo para as minhas reflexdes na pesquisa, ndo tem dado
conta de questBes que exigem um refinamento préprio dos estudos desenvolvidos pelos
pesquisadores da sociologia do trabalho, e de uma prética de pesquisa no campo da

antropologia em uma abordagem etnogréfica.

As fontes que trabalhei até agora, foram produzidas no interior do proprio 10C.
Seus arquivos estdo recheados de uma documentacdo do setor de Recursos Humanos,
desde a sua fundacdo no inicio do século XX. Na andlise desta documentacdo é que
tenho conseguido encontrar pistas para retirar da invisibilidade o trabalhador manual,
seus processos de trabalho, de resisténcia e de luta. Na leitura desta documentagédo
consegui identificar as transformacfes que aponto como centro de minhas questdes.
Cruzando essas fontes, tenho trabalhado com as entrevistas de trabalhadores técnicos
do 10C, realizadas a partir de meados da década de 80 e que estdo depositadas no
acervo da Casa de Oswaldo Cruz. Essas entrevistas seguem uma orientacdo que

podemos chamar de “historias de vida™.

Como exemplo, na leitura do “Livro de Acentados™, podemos observar por
exemplo, como determinado trabalhador ao entrar como Servente de 1° Classe, em fins
da primeira década do século XX, se tornava Auxiliar de Laboratério no final da
segunda década, ja que a mudanca de funcdo ndo implicava na exigéncia da formacéo
profissional. As mudancas de atividades no trabalho nas primeiras décadas do século
XX, ocorriam, principalmente, a partir da necessidade de ampliacdo dos quadros de
trabalhadores que manuseassem os equipamentos dos laboratérios, acompanhando,dessa
forma, o0 movimento da ampliacdo das pesquisas e fabricagdo de vacinas e

medicamentos no 10C.

% 0 “Livro de Acentados” faz parte da documentag@o disponivel no acervo do IOC. Todos os trabalhadores, nas

primeiras décadas do século XX, eram ali registrados quando comegavam a trabalhar no Instituto. O primeiro nome
do livro é o de Oswaldo Cruz, no entanto, o caderno de registro de trabalhadores era 0 mesmo para as diferentes
funcdes e cargos existentes. Além do Livro de Acentados, minha pesquisa tem percorrido outros acervos do 10C,
depositados na Arquivo da Casa de Oswaldo Cruz(COC). Uma documentagéo ndo organizada pelo Arquivo,também
do setor de Recursos Humanos, tem sido de grande importancia para a pesquisa. As observagfes contidas nesse
texto sobre os trabalhadores, obedece as leituras que fiz até agora a partir desses documentos.



Mas isso nédo era regra, porque uma “promog¢ao” poderia ocorrer, por exemplo,
apos o retorno da sua participacdo, como trabalhador do Instituto, na Expedicdo para
Madeira-Mamoré, no combate a maléria, liderada pelo diretor do I0OC. Apos a sua volta,
esse trabalhador sairia da situacdo de Servente para a funcdo de Distribuidor de Soro e
Vacinas. E ndo pararia ai as alteragdes no seu “enquadramento funcional”. Diante de
uma emergéncia poderia ser nomeado desenhista, enquanto houvesse necessidade de
ocupacgdo do cargo,retornando no ano seguinte (1922) a funcdo anterior. Porém, em
meados da década de 20, |4 estava ele como Acondicionador de Servicos de

Medicamentos Oficiais.

A identidade dos trabalhadores de Manguinhos também ndo era dada pela
formagéo profissional formal, porque majoritariamente esses trabalhadores aprendiam o
seu oficio no cotidiano de seu trabalho (BENCHIMOL, 1990). Talvez devessemos
buscar em algumas “auséncias” a constru¢do da identidade desses trabalhadores. Boa
parte dos trabalhadores das trés primeiras décadas do século XX, ndo possuiam nenhum

nivel de escolarizagdo ou possuiam apenas o nivel primeiro, completo ou incompleto.

Trabalhar no Instituto de Manguinhos para os trabalhadores subalternos
significava a conquista de um trabalho ao lado de casa, o que facilitava a vida de
qualquer um que ndo precisaria mais sofrer as dificuldades de locomogédo para uma
regido de mangues e da quase escassez dos trens. O IOC foi construido ocupando parte
do Morro do Amorim, local de moradia de uma populacdo pobre que vinha sendo
expulsa do Centro da Cidade do Rio de Janeiro, e , por outro lado, era atraida pelas
proximidades com o Instituto e a possibilidade de trabalho I&. Nas primeiras décadas de
existéncia do Instituto, muitos trabalhadores eram recrutados no Morro e aqueles que
trabalhadores que vinham de longe, em alguns casos, tinham a permissdo para a
construgdo de moradia no terreno do IOC. Trabalhar e viver nas redondezas do
Instituto, isso com certeza forjava a identidade desses trabalhadores.

Resultados:

O estudo aqui apresentado ainda estd em andamento. Porém, podemos
considerar alguns resultados parciais relevantes. A) a identificacdo da chegada da
Fundacdo Rockefeller como agente acelerador das descontru¢fes dos antigos processos
de trabalho no 10C. B) O processo de formacdo profissional e criagdo de novas
profissdes nas carreiras técnicas do 10C também avangam. C) Uma certa simbiose entre
0s moradores do Morro do Amorim e o IOC entra em um processo acelerado de



rompimento nesse momento. Como exemplo a construgdo do muro que passa a cercar o
Instituto e a introducdo, cada vez maior, de trabalhadores que moram em outras
localidades.
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